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Sprawozdanie Zarzadu
RESBUD SE
za I potrocze 2023

(okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023)

Modlniczka, 2 pazdziernik 2023




Szanowni Panstwo, Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzagdu RESBUD SE przekazuje Panstwu skrocony skonsolidowany Raport Spotki
RESBUD SE obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 do dnia 30 czerwca 2023 roku, bedacy
podsumowaniem istotnych zdarzen ekonomicznych 1 organizacyjnych, jakie mialy miejsce w
dziatalnosci Grupy w tym okresie.

Od roku 2021 RESBUD SE jest spotka holdingows, skupiajaca udziaty innych podmiotow
gospodarczych z réznych krajow UE jaki i spoza UE, gtownie z branzy budowlanej oraz energetyczne;j
i handlowej. Spétka swiadomie i z petng konsekwencja nawigzuje do tradycji najwiekszego
przedsiebiorstwa budowlano - montazowego potudniowo-wschodniej Polski, a réwnoczesnie buduje
nowoczesny holding spétek Europy Srodkowej i Wschodniej z réznych branz. W konsekwencii,
aktualnie  sfinalizowana  zostatla  transakcja  nabycia  pakietu  kontrolnego  Spotki
ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC z Uzbekistanu, bedacej gtdéwnym wykonawca obiektow sieci
elektroenergetycznych w Azji Centralnej oraz produkujagcej konstrukcje metalowe 1 wyroby
zelbetowe.

Okres pierwszego pofrocza 2023 roku to dla RESBUD SE intensyfikacja dziatan organizacyjnych
wynikajacych przede wszystkim z faktu przeniesienia siedziby do Polski. Spétka zachowata ciggtos¢ i
forme prawng Spotki Europejskiej oraz kontynuuje swoja dziatalnosé w dotychczasowym zakresie.
Jednak konieczno$¢ dostosowania sposobu funkcjonowania holdingu do obowigzujacych regulacji
prawnych, w tym wymogow wynikajacych z faktu uczestnictwa w obrocie papierami wartosciowymi
notowanymi na GPW w Warszawie, przelozyta sie na konieczne zmiany organizacyjne Spoiki.
Przyjete zostaty liczne regulacje wewnetrzne (regulaminy i polityki), ktorych stosowanie zapewni¢ ma
sprawnose¢ i transparentnos¢ dziatania holdingu.

Ponadto, w zwiazku z decyzjami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z wrzesnia 2022 r.
oraz kwietnia 2023r. dotyczacymi zmiany depozytu macierzystego dla wszystkich akcji Spotki
RESBUD SE z Nasdaq CSD SE oddziat w Estonii na Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
z siedziba w Warszawie, ustalono oraz wdrozono procedure pozwalajaca na miedzynarodowy transfer
pomiedzy wskazanymi depozytariuszami akcji. Poziom skomplikowania tego przedsigwziecia oraz
liczba zaangazowanych podmiotéw wptynety na przedtuzenie procesu, ktéry zakonczy si¢ w IV
kwartale 2023r.

Kolejnym krokiem w procesie przeksztalcen i rozwoju, warunkowanym uprzednia finalizacja w
zakresie zmiany depozytu macierzystego, jest wprowadzenie do obrotu gieldowego dodatkowej puli
akcji RESBUD SE wyemitowanych w ramach tzw. emisji bonusowej (premiowej) w 2022 roku.
Dzialanie to planowane jest na IV kwartat 2023 roku. Pozwoli ono na zwigkszenie dostgpnosci
papierow wartosciowych Spdotki na rynku tradycyjnym oraz przyczyni si¢ do umocnienia jej pozycji
stwarzajgc korzystniejsze warunki dla prowadzonej przez RESBUD SE dziatalnosci.

Jestesmy przekonani, iz zainicjowane zmiany oraz planowane na najblizsze miesigce dziatania wywra
pozytywny wptyw na funkcjonowanie Spotki oraz przyniosa wymierne korzysci dla niej samej oraz

wszystkich akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu RESBUD SE




OSWIADCZENIE ZARZADU RESBUD SE
DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA PIERWSZE POLROCZE 2023

Zarzqd RESBUD SE oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajqg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgthowq i
Jinansowg RESBUD SE oraz jej wynik finansowy oraz to, e sprawozdanie Zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz sytuacji RESBUD SE.

Sprawozdanie finansowe zostalo zaprezentowane w takiej wersji aby wypelnié¢ obowigzki wynikajgce z
przepisow regulujgcych zasady publikacji sprawozdan finansowych oraz badania tych sprawozdan
obowigzujgce w Polsce.

Zarzqd RESBUD SE pragnie zwrdci¢ uwage, iz informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach, ktore
wystgpity w okresie od 01 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku, a odgrywaly, z réznych wzgledéw,
istotne dla Spotki znaczenie - publikowane byly za posrednictwem Raportow Biezgcych

przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego i Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie.

W swietle powyzszego Zarzqd RESBUD SE przedstawia ponizej, z zachowaniem nalezytej starannosci
i doktadnosci, Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za pierwsze potrocze 2023 roku.

Krzysztof Diugosz - Prezes Zarzadu RESBUD SE

Joanna Dyja — Cztonek Zarzadu ESBUD SE




Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

Spolki zalezne Grupy Uniwersim Sp. z 0.0. i Energokolmpet OOO w I poétroczu 2023 zwigkszyty
przychody i zyski w stosunku do I pdtrocza 2022r. Spotka zalezna Conpol Sp. z 0.0. prowadzi
negocjacje i przygotowuje sie do realizacji znaczacego kontraktu zagranicznego.

W pierwszym pdtroczu 2023 roku kontynuowane byly negocjacje dotyczace umowy zbycia
rosyjskiego aktywa — Energokomplekt OOO i zakupu pakietu wigkszosciowego w spoice
zagranicznej rowniez z branzy energetycznej. Termin zawarcia umow zostal ustalony na poczatek
wrzesnia 2023 roku.

W zwigzku ze zmiang siedziby spotki, w I poétroczu 2023 roku prowadzone byly dziatania
zwigzane ze zmiang depozytu macierzystego dla akcji Emitenta. Z uwagi na liczne wymogi
formalne Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, Gietdy Papierow
Wartosciowych oraz depozytu estoriskiego NASDAQ CSD zwigzane m.in. z koniecznoscia
przygotowania indywidualnych procedur w tym zakresie, finalizacja transferu akcji do polskiego
depozytu planowana jest na pazdziernik 2023r.

Zmiana siedziby i jej przeniesienie na terytorium Polski spowodowala takze zintensyfikowane
dziatania Emitenta w zakresie przygotowania i wdrozenia licznych procedur, polityk i
regulaminow dotyczgcych zasad funkcjonowania Spotki wymaganych przez przepisy prawa
polskiego obowigzujace podmioty bedace uczestnikami obrotu gietdowego.

Informacje o podstawowych produktach i wuslugach wraz =z ich okresleniem
warto$ciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogolem, a takze zmiamach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

W pierwszym péiroczu 2023 RESBUD SE kontynuowat dziatalno$¢ zwiazang z rozwojem
holdingu.

Spolki zalezne kontynuuja dotychczas prowadzona dziatalnos¢ Conpol Sp. z o.0. — budownictwo
infrastrukturalne , Uniwersim Sp. z 0.0.- produkcja i sprzedaz mas bitumicznych, Energokomplekt
00O - dostawa maszyn i urzadzen dla branzy energetyczne;j.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne.

RESBUD SE prowadzita dziatalnos¢ na rynku polskim i rosyjskim.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien
przekazania raportu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow
akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.




Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio (przez podmioty zalezne) co najmniej 5 %
ogolnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu:

AKkcjonariusz Liczba posiadanych akcji % ogolnej liczby akeji
(wraz z podmiotem zaleZnym) (bezposrednio i posrednio) na Walnym
Zgromadzeniu

Alexey Petrov

(z AP ENERGOBAU O0) 141 555 462 44.86 %
DKW Polska OU 57 995 627 18,38 %

Olga Petrova
(z EU LEX MANAGEMENT 0U) 42 826 283 13,57 %
Sergiusz Pietrosz 19 383 047 6,14 %

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zostaly dokonane zmiany w
strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akeji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

Zmiany w stanie

Osoba zarzadzajgca Funkeja llo$¢ posiadanych posiadania
/nadzorujaca Emitenta akeji (od poprzedniego
raportu
kwartalnego)
Alexey Petrov Przewodniczacy 135 835462
Rady Nadzorczej nie wystapity
Sergiusz Pietrosz Czlonek 19 083 739
Rady Nadzorczej nie wystapity

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnoSci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

Emitent na biezaco, poprzez publikacje raportow biezacych, przekazuje informacje o umowach
maczacych dla dzialalnosci Emitenta zawieranych przez spotki holdingu.

W I potroczu 2023 roku spotki zalezne nie zawarly zadnych znaczacych umoéw dla dziatalnosci
Emitenta.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w pordéwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

RESBUD SE planuje zakup 100% udziatléw w spotkach GRID SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedzibg
w Taszkiencie oraz UNITED GRID SOLUTIONS Sp. z o.0. z siedziba w Taszkiencie
posiadajacych bezposrednio 95 144 akeji, reprezentujacych 58,41 % kapitatu zaktadowego spotki
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ELEKTRQISHLOQQURILISH Aksiyadorlik jamiyati z siedziba w Taszkiencie (Republika
Uzbekistanu).

W ramach rozliczenia ceny nabycia akcji spotki ELEKTRQISHLOQQURILISH, RESBUD SE
oraz Conpol sp. z 0.0. jako spotka zalezna Emitenta przeniosg na sprzedajacego - URALSKA
ENERGETYCZNO-BUDOWLANA SPOLKA AKCYJINA (UESK AO) 100% udziatow spotki
zaleznej ENERGOKOMPLEKT OOO z siedzibg w Jekaterynburgu, wchodzacej w sktad Grupy
RESBUD.

Zawarcie opisanej transakcji spowoduje wylaczenie rosyjskiej spotki ENERGOKOMPLEKT OOO
z siedzibg w Jekaterynburgu z Grupy RESBUD, przy jednoczesnym nabyciu przez Emitenta
pakietu wigkszosciowego spotki ELEKTRQISHLOQQURILISH Aksiyadorlik jamiyati z siedziba
w Taszkiencie. ELEKTRQISHLOQQURILISH dziata w sektorze elektroenergetyki, zajmujac si¢
produkcja, budows, instalacja i modernizacja linii energetycznych (PTL) w Republice Uzbekistanu.
ELEKTRQISHLOQQURILISH jest uwazana za jednego z wiodgcych wykonawcow obiektow sieci
elektroenergetycznej w Azji Srodkowe;.

8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za okres
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik.

W ocenie Spétki zadne z opisywanych zdarzen, ktére odnosity sie do dziatalnosci RESBUD SE
nie miaty charakteru nietypowych, wykraczajgcych poza ramy biznesowe prowadzonej
dziatalnosci.

8.1. Ryzyko koncentracji umoéw zlecenia od gléwnych Kontrahentow
Grupa nie posiada w swoim portfelu Klientow ktorych pozycja w generowanych przychodach
globalnych jest znaczaca.

8.2. Ryzyko upadlos$ci znaczacego dluznika
Ryzyko to z uwagi na niskg wartos¢ portfela wierzytelnosci Spotki nie jest istotne.

8.3. Ryzyko utraty plynno$ci

Grupa prowadzi polityke planowania przeptywéw pienieznych, uwzgledniajac mozliwos¢
opoznien w splatach czesci dhuznikow, a takze starajac sie dopasowac zapadalnosé zobowigzan do
planowanych przeptywow z aktywow.

8.4. Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych zasobéw ludzkich

Osobami kluczowymi dla Spoétki sa m.in. czlonkowie zarzadu. Spdtka zapewnia korzystne warunki
wspotpracy, ktore minimalizujg ryzyko zwiazane z jej zakonczeniem.

Ryzyko to jest dla Grupy malo istotne.

8.5. Ryzyko konkurencji

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i doskonaleniu produktéw i proceséw, ktdre pomoga korzystnie
wyrozniaé sie na tle konkurencji. Niemniej wzrost aktywnosci podmiotow konkurencyjnych moze
prowadzi¢ do zmnigjszenia przychoddéw Grupy.

Ryzyko to jest dla Grupy umiarkowanie istotne.




8.6. Ryzyko zwiazane ze zmiang wysokos$ci odsetek umownych
Grupa nie jest narazona na wysokie ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek umownych, gdyz
ich wysokos¢ jest stata i nie jest uzalezniona od zmieniajacych sie czynnikow zewnetrznych.

8.7. Ryzyko zwiazane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych
Jednym ze zrodet przychodéw Grupy sg odsetki za opdznienie naliczane wedtug odsetek ustawowych.
Znaczacy spadek stopy odsetek moze negatywnie wptynaé na przychody Grupy.

8.8. Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem organéw sadowych i egzekucyjnych

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko opdznien w postgpowaniu organdéw sadowych
i komorniczych. W ciagu ostatnich kilku lat obserwuje si¢ skrécenie czasu trwania postgpowan,
jednak w dalszym ciagu moze dochodzi¢ do opdznien, ktére moga w niewielkim stopniu wptywac na
obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy.

8.9. Ryzyko zwigzane z wpltywem wigkszosciowego akcjonariusza na Spotke Dominujacg
Akcjonariusz wickszosciowy jest czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki i na biezaco jest informowany o
dziataniach Spotki Dominujacej. Wspolpraca i komunikacja z akcjonariuszem wigkszosciowym
przebiega bez zakfocen, uczestniczy on w podejmowaniu wszystkich kluczowych decyzji w ramach
funkcjonowania Spoiki.

Ryzyko zwiazane negatywnym wpltywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spotke Dominujgca jest
znikome.

8.10. Ryzyko finansowe w tym:
* ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa nie jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nie pozycza srodkow
oprocentowanych zmiennych stép procentowych.
Ryzyko to jest Grupy nieistotne.

= ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu na pozyskiwanie pozyczek w walutach EUR 1
RUB rosyjski. W aktualnej sytuacji polityczno-ekonomicznej trudne do przewidzenia sg zwiaszcza
wahania kursu lub braku notowan RUB rosyjskiego.

Ryzyko to jest Grupy wysokie.

= zarzgdzanie ryzykiem plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu
kapitatlu rezerwowego i ciaglego monitoringu prognozowanych przychodéw i wymagalnosci
zobowigzan finansowych.

Ryzyko to jest dla Grupy umiarkowanie istotne.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Zarzad na biezaco analizuje skutki ekonomiczne konfliktu rosyjsko-ukrainskiego oraz stara sie
minimalizowaé ich niekorzystny wptyw na dzialalnos¢ spotek holdingu. Przyjete pakiety sankcji
wobec Federacji Rosyjskiej nie dotycza bezposrednio Spdtki zaleznej ani powiazanych z nig oséb
fizycznych, czy prawnych.
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10.

12.

11.

13.

Niezaleznie od powyzszego, Zarzad RESBUD SE finalizuje negocjacje dotyczace sprzedazy
aktywa rosyjskiego — spotki ENERGOKOMPLEKT OQO oraz pozyskania nowego aktywa w
postaci spotki o podobnym profilu dzialalnosci. Daje to podstawy do przyjecia prognozy, iz
realizacja zamierzonych celow holdingu nie zostanie zaklocona, a wszystkie przyjete zalozenia
dotyczace strategii rozwoju holdingu zostang utrzymane.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.

Aktualnie Zarzad Spdiki jest dwuosobowy. Sytuacja taka pozwala na efektywne zarzadzanie
utworzonym holdingiem.

7 uwagi zmiane siedziby Spotki, dostosowano zasady zarzadzania przedsigbiorstwem i jego
organizacje do regulacji panujacych w Polsce, w tym m.in. wymogdéw prawnych dotyczacych
zasad funkcjonowania i obowigzkéw naktadanych na organy nadzorcze Spoltki. Przyjete zostaly
m.in. regulaminy wszystkich organow Spditki, sprecyzowano zasady dotyczace wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania obowigzkowych badan w Spoice, okreslono takze zasady
polityki wynagrodzen, rachunkowosci i obiegu dokumentdw.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

W 2023 roku zadne umowy tego typu nie zostaly zawarte.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla post¢powania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie toczyly si¢ Zadne postepowania przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Istotne zdarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym.

» W dniu 22 sierpnia 2023 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy RESBUD SE, ktére podjeto decyzje o korekcie zapisu w Statucie Spdtki,
umozliwiajacego zakoniczenie procedury zmiany depozytu macierzystego dla
zdematerializowanych akcji Spotki.

» W dniu 30 sierpnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki, w sktadzie ktérej od dnia 28
czerwca 2023 roku w miejsce pani Agaty Nowickiej funkcje petni pan Dariusz Krawczyk —
powotata 3- osobowy Komitet Audytu oraz przyjeta jego regulamin.

Rada Nadzorcza podjeta takze uchwale nr 6 w zakresie wyrazenia zgody na zawarcie przez
RESBUD SE transakcji posredniego nabycia akcji spotki "ELEKTRQISHLOQQURILISH
JSC" oraz zbycia udziatéw w spotce zaleznej ENERGOKOMPLEKT OOO.

W dniu 4 wrzesnia 2023 roku rada Nadzorcza wprowadzita zmiany do podjetej w dniu 30
sierpnia 2023r. uchwaly nr 6, przyjmujac jej nowe brzmienie w zakresie §1 ust.1 oraz pkt.
B i D jej uzasadnienia.

» W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spotka RESBUD SE oraz spotka zalezna Conpol sp. z o.0.
zawarty umowe, na mocy ktérej nabyty 100% udzialdéw w spotkach GRID SOLUTIONS
Sp. z 0.0. z siedzibg w Taszkiencie oraz UNITED GRID SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedziba
w Taszkiencie, posiadajacych pakiet kontrolny, tj. 95 144 akcji reprezentujacych 58,41% w
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kapitale zaktadowym spotki ELEKTRQISHLOQQURILISH Aksiyadorlik jamiyati z
siedzibg w Taszkiencie (Republika Uzbekistanu). Zawarcie transakcji spowodowalo
wytaczenie spotki ENEGROKOMPLEKT OOO z Grupy RESBUD, przy jednoczesnym
nabyciu przez Emitenta (w sposdb posredni) pakietu wigkszosciowego spotki
ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC z siedzibg w Taszkiencie, dzialajacej w sektorze
elektroenergetyki i zajmujacej sie produkcja, budows, instalacja i modernizacjg linii
energetycznych (PTL) oraz budowg podstacji energetycznych w Republice Uzbekistanu.

Sprawozdanie Zarzadu RESBUD SE za szeS¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 roku
zostalo zatwierdzone przez Zarzad RESBUD SE w dniu 2 pazdziernika 2023 roku i podpisane w
jego imieniu przez:

(e 27762

Joanna Dyja

Krzysztof Diugosz .
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu




